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Conferéncia del president de la Generalitat en la inauguracié de la XXXV Reunié Anual del
Cercle d’Economia

Un mdén desordenat: economies en transicio, democracies
en perill

Sitges, 30 de maig de 2019

Bona tarda a tothom,

Es un plaer ser de nou aqui al Cercle. Em recorda una de les primeres conferéncies que vaig
fer. Vaig venir aqui quan feia escassament quinze dies que havia estat nomenat president de
la Generalitat. | per tant d’alguna manera tornar avui a Sitges, a aquesta conferéncia, és
analitzar un any de Govern de la Generalitat.

De fet, com saben vostes el primer Govern no va poder-se constituir pel bloqueig del president
Rajoy i va nomenar-se un segon Govern que aquest si que va poder prendre possessi6 del
carrec i acabar amb la ignominiosa aplicacié de l'article 155.

Perd per aixo penso gue és una bona data, un any després, acabat un cicle electoral, després
de 3 convocatories diferents -les espanyoles, les municipals i les europees-, immersos en un
moment d’'una fortissima de forta carrega politica que requereixen, certament, empatia i
entesa, pero també determinaci6 i coratge.

Venim d’'unes eleccions espanyoles que han significat un canvi en el mapa tradicional
bipartidista espanyol, que hauria d’obligar, és el mandat del 28 d’abril, al dialeg i al pacte, i on
s’ha fet realitat 'emergéncia d’'una extrema dreta que actua més desacomplexadament que
mai.

Acabem de passar també unes eleccions municipals, que no entraré a valorar, per la seva
singularitat a cada territori, a cada ciutat i a cada poble. Pero que és evident que han reforcgat
I'independentisme de manera global. Més del 80% dels municipis catalans tindran un alcalde
a favor de la independéncia. | entre ells, confio que hi haura l'alcalde de la capital del pais.

Finalment, hem celebrat també les eleccions europees, en un moment en qué el projecte
europeu esta en plena discussio. | prova d’ell és el titol, d’aquestes jornades de Sitges. Amb
el Brexit completament encallat. Amb un govern austriac que acaba de trencar la coalicié entre
conservadors i ultradreta. Una Europa que esta immersa en un procés de redefinici6 amb
molts problemes per resoldre, algun dels quals vostés assenyalen en I'Opinié publicada
recentment. Potser podem parlar, sense risc d’equivocar-nos, d’una crisi d’identitat del
projecte europeu.

Parlem, doncs, en definitiva, de tres convocatories electorals que han tingut una resposta molt
clara a Catalunya. Les formacions independentistes n’han sortit reforcades i el sobiranisme és
més fort que mai. | aixd és bo que sigui llegit, explicat i compres per tothom. Perquée després
de mesos i mesos d’'una estratégia de por, d’'amenaces, de presons i d’exilis, la majoria de la
ciutadania de Catalunya continua empenyent per a fer possible la independéncia i ratifica el
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Govern de Catalunya en la seva politica. Cap altre govern europeu ha obtingut el suport del
50% de I'electorat en les darreres eleccions europees.

Mentre aix0 passa a Catalunya, a Europa es commemoraran enguany els 40 anys de la
caiguda del mur de Berlin, i a l'altra punta del mén s’esta aixecant un mur que separa Mexic
dels Estats Units; comencga una escalada de “tensié” digital entre els Estats Units i la Xina per
poder exercir el control tecnologic; com augmenta també la tensié amb I'lran.

Son, per tant, moments convulsos, pero interessants a tots nivells i que responen molt
probablement no tan sols a unes economies en transicio, sind a un mén sencer en transicio.
“El mén d’ahir” que va descriure de manera magistral I'escriptor Stefan Zweig ja és el mén
d’abans d’abans, d’abans, d’abans d’ahir.

El canvi demografic, climatic, economic, tecnologic i social és tan rapid, som davant d’'una
revolucié de tal magnitud, que necessitem una Catalunya, un pais preparat i a punt, per a no
perdre el tren i per poder continuar esdevenint un pol de referéncia del nostre entorn i més
enlla.

Tenim les condicions per fer-ho. Aquesta sera una conferéncia optimista, d’esperanga i de
confianga en nosaltres mateixos. Dic que tenim les condicions per fer-ho pel caracter de la
nostra societat i per la musculatura del teixit civic, econdmic, social i cultural, perd certament
ens falta tenir també les condicions estructurals que ens ho permetin.

Els reptes gue tenim: les economies en transicid

Aquestes dues primeres decades del segle XXI s’han caracteritzat per dos fendmens globals
que s’han reproduit arreu amb més o menys intensitat:

- Primer, la crisi que va iniciar-se I'any 2008, que en el cas de I'economia catalana es
va perllongar fins el 2013. Una crisi de la qual ens hem recuperat a nivell global, de
grans xifres, perd no ha estat aixi a nivell particular i familiar, i de forma homogénia
en tots els estrats de la societat.

- | segon, els rapids i radicals canvis tecnoldgics que s’estan produint en tots els ambits
de I'economia i de la societat de la ma de la digitalitzacié i de l'avan¢ de la
intel-ligéncia artificial, que estan modificant el mapa productiu a nivell mundial.

A aquests dos fets cal afegir el canvi de centralitat de I'economia mundial, que vira cap a
I'est, encapcalada per una Xina cada vegada més decidida a reclamar el seu paper com a
poténcia mundial.

Aquestes darreres setmanes hem vist com afloraven les tensions entre Washington i Pequin,
en una nova sort de guerra freda protagonitzada per algunes de les seves principals
empreses.

Es tracta de dos paisos que sbén poténcies per la seva dimensio (territorial, demografica i
economica), pero que tenen molt clar que la seva hegemonia futura es juga en el terreny
tecnologic, on la recerca i la innovacio soén decisives.
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No és casualitat que la despesa dels EUA en R+D sigui el 25% del total mundial i de la Xina
ja sigui del 22% (fa 10 anys aquests mateixos percentatges eren, respectivament, el 34% i
el 12,5%). La despesa en R+D de l'area Asia-Pacific (amb la Xina inclosa) és ja el 44% del
total mundial, mentre que al conjunt dels paisos europeus és el 20%, amb Alemanya al
capdavant, amb el 5,3% de la despesa mundial en recerca).

En aquets context de transicid, com sol ser habitual, sempre hi ha sectors de poblacié que
pateixen perdues. Que sense l'esfor¢ de tota la societat, i remarco tota, administracions,
empreses, organitzacions civils..., queden exclosos del canvi social que es produeix de
manera gairebé irreversible.

| en aquest cas, ens trobem amb la paradoxa que mentre les classes populars dels paisos
en desenvolupament veuen com millora la seva situacid, les classes mitjanes i menestrals
de les economies avancgades, no tan sols certifiguen que el seu nivell de vida no s’ha
recuperat després de la crisi, siné que intueixen que els canvis que vindran poden ser més
negatius per a ells.

Davant d’aix0, tots els governs europeus tenim un doble desafiament: incrementar la
productivitat de les nostres economies, i per tant de la seva competitivitat, i mantenir alld que
ens singularitza: I'estat de benestar.

Un estat de benestar que, en qualsevol cas, només sera sostenible en una economia més
eficient, pero també més equitativa. La solucié no és facil, pero el cami és clar: el futur
economic pertany als paisos que prioritzin I'educacio, la formacié de qualitat, la cohesio
social, la tecnologia, la recerca i la innovacio.

Balanc d’un any allunyat de la normalitat

Pero abans d’entrar a valorar 'economia catalana, voldria fer referéncia a aquest balang d’'un
any ben allunyat de la normalitat.

Hem d’afirmar amb rotunditat que aquest no ha estat un any normal per a Catalunya, com
certament tampoc no ho han estat els anteriors. Vivim en un estat d’excepcio constant que
posa en risc de manera sistematica el sistema democratic i els drets i llibertats i la convivéncia
que tant va costar d’aconseguir per les generacions precedents i que pensavem tenir guanyats
per sempre.

Fa un any que vam comencar a recuperar unes institucions que havien estat intervingudes,
paralitzades, suspeses i desballestades per I'aplicacio il-legal de I'article 155 de la Constitucio
espanyola.

El Govern i el Parlament de Catalunya, repeteixo, un Govern i un Parlament, van ser dissolts
i perseguits. No es coneix res similar que hagi passat en cap altre estat europeu en aquest
segle XXI. | aix0 posa en risc moltes altres coses. L’estabilitat que tots desitgem per a la nostra
economia es va posar en risc amb una actuacié que vam haver de revertir amb molt d’esfor¢
i dedicacio.
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| quan parlo d’actuacio brutal no em refereixo només a les imatges que tots hem vist de la
forca policial del referendum de I'1-O, sin6 de la forca de I'aparell sencer de I'estat en tots els
seus nivells, inclos I'economic.

Ahir mateix, el Col-legi d'Economistes de Catalunya va denunciar les pressions de les
institucions de I'Estat per forgar les principals empreses catalanes a traslladar la seu social
fora de Catalunya després del referendum del Primer d’Octubre, en la presentacié del
document de conclusions dels diversos debats i estudis duts a terme per estudiar I'impacte de
I'1-O sobre I'economia.

Aquestes pressions, diu I'informe, es van concentrar en companyies de sectors molt regulats,
o molt orientats al mercat espanyol o amb estructures societaries que els feien més
vulnerables. Malgrat tot, aquest canvi de seus va tenir molt poc impacte sobre |'economia
catalana, ja que va ser més nominal que real, en mantenir-se aqui les seus operatives.

L’altre via de pressio, ara ja ho sabem, ara ja ho estem explicant, va ser la retirada de diposits
de les entitats financeres, gran part dels quals corresponien a institucions de l'estat, que un
cop efectuats els canvis de seu de les entitats catalanes van retornar rapidament. Ara bé, ja
€s ben curiés que qui portava mesos acusant la Generalitat de generar un daltabaix econdmic
fos qui veritablement acabés posant en risc dues de les principals entitats financeres de I'estat.

A més, i segueixo referint-me aquest estudi del Col-legi d’Economistes de Catalunya, el mateix
informe recull el cost directe de 130 milions d'euros sobre els comptes de la Generalitat derivat
de l'aplicacio de l'article 155, que s'amplia a 1.800 milions si s'inclouen els costos derivats del
blogueig pressupostari i de I'ajornament de pagaments.

Veniem, doncs, des dels fets d’octubre de 2017, d’'un llarg historial d’obstacles per part dels
aparells de l'estat en la vida politica catalana, amb les presons, I'exili, la judicialitzaci6 de la
voluntat democratica i sobretot, el que per mi és molt important, la no acceptacio dels resultats
electorals, ni dels programes presentats pels partits votats per la ciutadania catalana.

Unes interferéncies i unes vulneracions de drets civils i politics que no s’han aturat tampoc
amb el govern socialista, i que continuem veient ara amb el paper que ha jugat la Junta
Electoral Central o amb la suspensio de diputats i senadors elegits segons les lleis espanyoles
al Congrés i Senat. Aixi com també les amenaces que ara pesen sobre eurodiputats electes
perque no puguin prendre l'acta al Parlament Europeu. Si no s’atura aquesta deriva
repressiva, si es vol alterar als tribunals alld que vota la ciutadania, és impossible que s’imposi
una solucié democratica al conflicte politic. La primera regla de totes és respectar la voluntat
del poble.

| amb tot, una de les coses que ha marcat la politica catalana aquest darrer any ha estat l'inici
del judici politic contra mig Govern del president Puigdemont, la presidenta Forcadell, i els
liders socials Jordi Cuixart i Jordi Sanchez, que mai no s’hauria d’haver produit. Dia rere dia
constatem la injusticia que s’esta produint i la manca de garanties amb una clara intencionalitat
i discriminacid politica.

Algu podria pensar erroniament que aquesta injusticia es veu exclusivament des de I'dptica
independentista. | no és aixi.
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Ahir mateix, el mateix dia que vam saber que la Fiscalia i 'Advocacia de I'Estat, que depen
directament del Govern, mantenien els seus escrits d’acusacio i la peticié de penes de més
de 175 anys de preso, el mateix dia van ser les Nacions Unides qui es van pronunciar amb
una contundencia indiscutible sobre la vulneracié dels drets humans en el cas dels presos
politics catalans i van exigir-ne I'alliberament immediat. A més, demanaven a I'estat espanyol
que perseguis judicialment els responsables d’aquestes vulneracions de drets humans.

El Govern de Catalunya, vaig anunciar-ho ahir, es reunira dema per instar la fiscalia al
compliment immediat de la resolucié de les Nacions Unides.

De fet, aquesta resolucié de les Nacions Unides s’uneix als milers de peticions d’arreu del
mon que s’han alcat per demanar la llibertat dels presos politics: des d’Amnistia Internacional,
als Pen Club de tot el mén, senadors francesos, diputats portuguesos i fins a 5 Premis Nobel
de la Pau.

Tot aixo els ho explico perqué ha de fer-nos preguntar pels estandards democratics de I'estat
espanyol. Fa just uns mesos es va publicar 'Eurobarometre 2019, constatant que el Regne
d’Espanya ha caigut dues posicions en I'index sobre percepcié d’'independéncia de la justicia
a la UE respecte a I'any anterior. Si aleshores ja ocupava el sise lloc per la cua, ara ha passat
a estar per darrere d’ltalia i Eslovenia i ocupa el quart lloc per la cua, darrere de Bulgaria,
Eslovaquia i Croacia.

Es a dir s’ha retrocedit del lloc 23 al 25 de 28 en confianga de la ciutadania vers la justicia. En
el costat oposat, a I'altra punta, hi ha Dinamarca, que és el model que volem per al nostre
pais.

No només aix0. El prestigios index de qualitat democratica de I'Institut suec V-Dem ha fet
public el seu nou estudi sobre qualitat democratica, segons el qual Espanya ocupa la meitat
de la taula dels estats de la UE, pero ocupa les darreres posicions de la UE en el camp de la
democracia electoral, principalment per les retallades en llibertat d'expressio i llibertat
d’associacio.

| qui ocupa els llocs capdavanters d’aquest estudi? Noruega, Suécia i, també, Dinamarca.

Davant d’aix0, el que cal fer és avaluar perqué s’obtenen aquests resultats i proposar sortides.
I la solucié es diu sempre més democracia i institucions transparents i més servei als drets
civils dels ciutadans.

Segurament, vostes ja coneixen els estudis fets i publicats pels professors Daron Acemoglu i
James A. Robinson, del MIT i de Harvard, respectivament. En el seu llibre Per qué fracassen
les nacions analitzen els factors de progrés, de prosperitat i de pobresa i fallida dels paisos. |
la conclusi6 a que arriben és que el veritable secret de la prosperitat rau en la qualitat de les
seves institucions.

Es a dir, la prosperitat no surt del clima, de la genética, de la geografia o de la mida de les
nacions. Sind que no hi ha prosperitat sense unes institucions de govern que facin politiques
encertades i pensades al servei dels ciutadans.

Per tant, saben vostés quin és el risc que assumim tots plegats si permetem la involucio
democratica, I'abus d’institucions de poder per raons politiques, la instrumentalitzacié de la



m Generalitat de Catalunya
Y Departament de la Presidéencia

Oficina del President

Gabinet de Comunicacié del President

justicia per a la repressié? Doncs, a més de les consequéncies pels drets humans, civils i
politics, ens hi juguem també la prosperitat de tota la societat. | aix0 és quelcom que ens ha
de preocupar a tots, pensem com pensem, defensem les idees que defensem.

Catalunya en positiu: 'economia ha funcionat

Tornem en positiu. Mirem aguest any a Catalunya i mirem els Ultims anys, perqué s’han dit
moltes coses i ara que tenim xifres val la pena que contrastem xifres, per tant, dades reals.
Val la pena que contrastem xifres.

La conjuntura ha estat i és complexa i que hi ha aspectes estructurals a canviar
completament perquée sén un llast majuscul pel progrés i el benestar a Catalunya, pero
'economia catalana demostra una resiliéncia envejable i, durant aquests anys, inclosos els
12 mesos de la meva presidéncia, del meu Govern, fa bones passes endavant.

Parlem, pero, d’'una economia que ha de salvar de manera constant un deficit fiscal sistematic
i insuportable per a qualsevol pais del 8% del PIB catala, que significa anar acumulant la
pérdua de capacitat financera i d’inversié publica; parlem, pero, d’'un déficit cronic
d’infraestructures ; parlem també d’'un boicot constant a la capacitat d'una gestié i una
governanga que estigui veritablement al servei dels interessos de I'economia, les empreses,
els treballadors i la ciutadania de Catalunya.

Vostés coneixen millor que jo quina resposta ha donat I'Estat a la famosa conferéncia a IESE
de 2007 reclamant una gestié individualitzada de I'aeroport del Prat. Quina ha estat aquesta
resposta? Quantes vegades se’ns ha promes la posada en marxa del Corredor Mediterrani?
On és el pacte fiscal que cada nou govern promet als catalans? El memorial de greuges dels
incompliments de I'estat faria interminable aquesta conferéncia.

Perd m’aturo aqui, ho deixo aqui. Perqué vull llangar-los una pregunta: s’imaginen quin pais
podriem tenir si tots els seus ciutadans gaudissin dels recursos que genera i de totes les
competéncies per a dirigir-lo?

| tanmateix, si hem sortit amb éxit de la crisi, si hem superat totes les previsions catastrofistes
anunciades amb una clara intencié de danyar 'economia catalana, ha estat pels fonaments
solids, robustos, profunds de la societat civil i del dens i arrelat teixit emprenedor que
caracteritza 'economia catalana. Els posaré un exemple, perque insisteixo, em sembla vital,
donar valor a les xifres reals i a I'esperanga que aquestes xifres signifiquen en aquest
moment tan politicament delicat que viu Catalunya:

- Hem aconseguit revertir la situacio de crisi, passant d’'un creixement negatiu del PIB
del -3,4% I'any 2012, a un creixement del 2,6% el 2018. | portem 5 anys de creixement
ininterromput. Curiosament els 5 anys del procés independentista.

- L’any passat vam batre el record historic d’exportacions per 8é any consecutiu. | també
vam batre el record historic en nombre d’empreses exportadores regulars.

- Liderem les exportacions a I'estat espanyol, tant pel que fa a facturacié (amb un 25%
total) com en empreses exportadores regulars (un 33,3% del total). | ja exportem
gairebé el 75% dels productes catalans fora de 'estat espanyol. Som un pais global
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en un mercat global.

En relacié al mercat de treball, fa 6 anys teniem una taxa d’atur del 24,4%. Avui,
després d’'una reduccio interanual continuada, ens situem a I'11,6%, és a dir, 13 punts
menys en 6 anys.

L’economia catalana ha continuat generant aquest darrer any ocupacio a un ritme
intens (creixement del 2,7% tant en ocupacié com en afiliats). La taxa d’atur s’ha situat
en aquest 11,6%, sis décimes per sota de la de fa un any. Xifra que contrasta amb les
de l'estat, del 14,7%, 3 punts superior. Catalunya tenia unes dades similars a mitjan
any 2016. Ja fa 3 anys que nosaltres les hem deixat enrere.

Per tant, observem millora en tots els indicadors relatius a I'atur: baixa I'atur en general,
'atur entre les dones, les taxes d’atur de llarga i molt llarga durada i, especialment,
millora I'atur dels joves, lluny dels nostres objectius, pero ha baixat 22 punts entre els
anys 2013-2018, mentre a la zona euro s’ha reduit en 7,3 punts.

Insisteixo en les dades perqué em sembla molt rellevant.

El PIB de Catalunya ha registrat un creixement interanual del 2,0 % al primer trimestre
del 2019, dues décimes més que el trimestre anterior i per sobre de la mitjana de la
UE. Tot i ser més moderat que en els darrers quatre anys, segueix sent més equilibrat
que en el periode d’expansi6é anterior a la crisi.

L'index de producci6 industrial corregit d'efectes de calendari augmenta gairebé un
2% interanual a Catalunya al marg del 2019, quan al conjunt de I'estat cau un 3,3%.

La creaci6 de societats mercantils augmenta un 4,1% el primer quadrimestre, mentre
que les dissolucions es redueixen gairebé un 10% a Catalunya. A Espanya
disminueixen les creacions (-0,8%) i augmenten les dissolucions (2,3%).

Qui ho havia de dir! EI moviment de seus socials s’ha capgirat. En dos trimestres
seguits, el quart de I'any passat i el primer d’enguany, ha passat un fet curiosissim: hi
ha hagut més empreses de Madrid que han traslladat la seu social a Catalunya que
no a l'inrevés. Sembla, doncs, que es consolida la inflexié en el fenomen de qué es va
parlar tant, aquella famosa “fugida d’empreses”, i que es va utilitzar tant per part d’'uns
certs mitjans amb clara intencié de manipular un relat.

Pero permetin-me encara unes darreres xifres. M’interessa molt, insisteixo, assenyalar el punt
exacte on es troba avui 'economia catalana:

El Port de Barcelona va registrar el 2018 récords d’activitat.

L’aeroport també, perqué precisament és un aeroport que gracies a aquest lideratge i
als més de 50 milions de passatgers de I'any 2018, que el seu éxit I'esta apropant al
col-lapse, sense que hi hagi cap previsié ni cap solucio sobre la taula per part de qui
en té actualment les competéencies.

El turisme de reunions aconsegueix, el 2018, lI'impacte economic més elevat de la
historia a Barcelona amb 1.901 milions d’euros.
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Els indicadors de clima empresarial sobre les expectatives per al segon trimestre de
I'any sén positives i més favorables que al conjunt de I'Estat.

El Financial Times ha reconegut Catalunya com la regié6 més atractiva del sud
d’Europa en termes d’inversio estrangera el 2018 i el 2019, un dels ranquings més
prestigiosos a nivell internacional que utilitzen les multinacionals per estudiar futurs
projectes d’inversié empresarial.

Aquest bon clima es confirma amb anuncis de grans inversions estrangeres a
Catalunya que tots vostés coneixen de grans empreses de tot el mén. A més a més,
des del Departament d’empresa, em consta que actualment s’estan gestionant més
de 400 projectes d’inversio pels proxims mesos.

| la setmana vinent es donara a coneixer una noticia que confirmara el lideratge de
Catalunya en el sector de les noves tecnologies i de la societat del coneixement.

Podem estar-ne molt satisfets. La societat catalana pot estar molt satisfeta d’aquest grang
esfor¢ i d’aquestes xifres. Rectifico: vostes, els emprenedors catalans poden estar-ne molt
satisfets. Perqué son vostés els que fan possible aquests resultats; son vostés els que
generen riquesa i ocupacio. Per tant, permetin-me felicitar-los.

Tot i aixi, res més lluny que I'autocomplaenca. Hem de tenir ben presents els desafiaments
del futur, que ja soén, al ritme que va tot, desafiaments d’avui.

Reptes de futur

A mig i llarg termini, cal garantir que I'economia catalana continui creixent, perd a més cal
que ho faci d’'una manera sostenible, amb una millora, com he dit al comencament, tant de
la productivitat com de I'equitat.

| per aix0, és imprescindible avangar en diversos sentits:

Pel que fa a les persones, és necessari augmentar i millorar la formacio dels nostres
treballadors i directius per adequar-les a les necessitats del sistema productiu, i a
més, cal tenir molt present la importancia de captacié i sobretot de la retenci6 del
talent. La formaci6 ja no és una cosa d’'uns anys de joventut. Ara ja som en 'era de
la formacié durant tota la vida. | aixd necessita una resposta global de la societat.

De la mateixa manera, cal adequar els salaris a I'increment de la productivitat i millorar
I'estabilitat de I'ocupacié. També millorar les condicions de salut i seguretat en el
treball.

En l'ambit de l'empresa, hem de reforcar I'emprenedoria lligada a projectes
empresarials d'alt valor afegit i hem d’invertir en actius productius intangibles i actius
immobilitzats materials.

| tenint en compte la realitat del nostre teixit empresarial, amb una forta preséncia de
petites i mitjanes empreses, hem davancar en els models de col-laboracio
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empresarial i potenciar les economies d'escala, aixi com millorar la dimensié mitjana
empresarial, com una via per incrementar la productivitat.

- Com a administracid, com a Govern de Catalunya, tinc molt present que ha
d’'incrementar la inversio publica, perd també la privada, en infraestructures, i a més
cal introduir mesures de politica energética que augmentin I'eficiéncia. Torno a
llancar-los una altra pregunta: s'imaginen la capacitat inversora de la Generalitat si
tan sols disminuis en 4 punts el deficit fiscal?

El pais que estem construint

Catalunya té les potencialitats per millorar la seva economia i les condicions de vida de la
seva poblacié. Les tenim, tenim un pais magnific, preparat i que esta a punt: una massa
critica industrial, un model de recerca de reconeguda excel-léncia, una proporcié elevada de
poblaci6 amb formaci6é universitaria, una metropoli amb un clima i una oferta cultural i
economica atractiva per treballar i captar talent internacional, una localitzacié privilegiada
com a pais... Tot aixd ens ha de servir per a la construccié d’'un model de qualitat per al
nostre pais.

| quin és aquest pais que estem construint?

Doncs un pais preparat pel seu futur, que faci del coneixement i la innovacié uns dels seus
pilars basics. Barcelona i el seu entorn s’han situat com a cinqué pol d’atraccié d’empreses
innovadores del Sud d’Europa i hem de seguir posicionant-nos en agquest cami de lideratge,
d’atraure talent internacional i de refor¢ar el nostre planter.

Hem de pensar que la Xina i la india juntes graduen cada any 7,3 milions d’estudiants en
Ciéncies, Tecnologies, Enginyeria i Matematiques. 7,3 milions. Es a dir, una Catalunya
sencera. Cada any la Xina i la india graduen una Catalunya sencera. | contra aixd només hi
podem lluitar si estem preparats.

Hem de poder liderar aquesta revolucio tecnologica, aquesta revolucié del coneixement que
tenim a sobre, de la mateixa manera com als segles XIX i XX vam saber liderar la revolucié
industrial. Per aix0, estem impulsant un Pacte Nacional per al Coneixement, que faci
convergir el que per a mi son els tres pilars essencials: recerca, empreses i administracions
cap a una estratégia compartida que ens permeti situar-nos com a pais capdavanter.

Fa tot just uns dies assistia a la inauguracié del nou Centre d’excel-léncia en intel-ligéncia
artificial de 'empresa japonesa NTT Data -una exemple més, per cert, de la confianca de les
empreses estrangeres en Catalunya-, i alla posavem de manifest que ja estem elaborant
I'Estratégia nacional en intel-ligencia artificial, que ha d’acompanyar els projectes de les
tecnologies mobils i del 5G, que ja tenim en marxa i ens estan ubicant en aquest mapa del
moén tecnologic.

Pero més enlla d’aquests grans projectes, també actuem a nivell més micro, per exemple,
posant en marxa un programa de digitalitzacié per a PIMES al qual s’han acollit prop de 2.000
empreses amb I'objectiu que incorporin els serveis i productes TIC més avancats i que els
permetin enfortir la seva competitivitat i productivitat.
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Perd aquesta digitalitzacio no pot deixar de banda els nostres sectors economics basics, que
sostenen el pais, com la industria, I'agricultura o els serveis. Per aixd, hem seguit tirant
endavant el Pacte Nacional per la IndUstria, aprovat en la legislatura passada, i amb un ritme
d’execuci6 que va sobre el previst, 796 milions d’euros entre 2017 i 2018; s’han executat 330
milions del Pla de desenvolupament rural 2014-2020, el 40% del previst; i s’ha aprovat el Pla
estratégic de turisme 2018-2022, amb l'objectiu d’aconseguir un increment de la despesa
diaria per turista i una augment del turisme fora de temporada i fora del litoral.

| és que estem construint, volem construir un pais que sigui capa¢c de generar activitat
economica arreu, no nomes a Barcelona o a la seva area metropolitana. Totes les zones del
pais tenen potencialitats propies i cal explotar-les. Lleida té una potent inddstria
agroalimentaria, pero també paratges Unics com el congost de Mont-Rebei o els castells de
la Segarra; Tarragona, una petroquimica moderna, que ha fet els deures, al costat d’un
patrimoni roma inigualable; i podria seguir amb Girona, les Terres de I'Ebre, I'Alt Pirineu i els
Jocs Olimpics d’Hivern, que s6n una oportunitat que no hem de deixar perdre. Tots aquests
territoris poden generar oportunitats de vida, activitat economica, perqué és un dels reptes
d’aquest Govern.

Jo que he anat amunt i avall d’'aquest pais aquest Ultim any, sigui a la Terra Alta, sigui als
Pirineus, sigui al Baiges, al Bergueda. El que jo no vull per aquest pais és un pais buit, jo vull
un pais viu, ple d’'activitat, ple de gent, que tothom tingui les mateixes oportunitats de poder
tirar endavant el seu projecte de vida, personal i professional, des d’on decideixi tirar-lo
endavant. | per aix0 necessitem aquest equilibri i aquesta sostenibilitat. | aqui, per exemple,
hem posat un tema a primera linia: fer arribar la fibra optica arreu del pais. Perqué si volem
que els nostres millors arquitectes, com en aguest moment tenim, I'equip d’'RCR, puguin fer
la seva feina des d’Olot, com estan fent, i guanyin el premi Pritzker des d’Olot, com estan fer,
han de tenir les mateixes possibilitats i les mateixes infraestructures que si estiguessin
treballant a Barcelona.

Per tant, amb aquest objectiu, desplegarem aquest projecte de fibra optica arreu del pais,
gue té la finalitat d’arribar a totes les capitals de comarca I'any que ve i després estendre la
banda ampla a tots els municipis de més de 50 habitants, sense oblidar-nos dels poligons
industrials. | tot just fa dues setmanes vam aprovar el Pla Unic d’Obres i Serveis 2019-2024,
amb 250 milions d’euros, que potenciara les inversions locals i que, malauradament, des del
2012 no s’havia pogut tirar endavant.

Volem també un pais que prengui part activament en les solucions dels problemes globals.
Si, volem ser presents al mon. Malgrat que hi hagi qui s’entesti a no deixar-nos-hi tenir veu,
nosaltres no callarem. Per aixd hem reobert les delegacions del Govern i hem potenciat les
oficines comercials a I'exterior i les missions empresarials, amb una nova visié de les nostres
oficines amb el programa ‘Catalonia Exponential’, com a suport al nostre teixit empresarial. |
hem posat en marxa la finestreta Brexit, per ajudar les nostres empreses a valorar I'impacte
gue tindra sobre el seu negoci. A Catalunya, qualsevol emprenedor amb projecte i
determinacié ha de saber que tindra sempre el Govern del seu pais al seu costat i que
I'ajudarem en tot el que calgui.

D’altra banda, hem de ser molt conscients del que esta passant al mén, quan veiem que
adolescents de tot el mon, s’uneixen per fer front a 'emergéncia climatica, és responsabilitat
dels qui ara ostentem carrecs publics, pensar en el futur que els estem deixant. Per aixo el
Govern va aprovar declarar Catalunya en estat d’emergéncia climatica. | comencarem

10



w
N

Generalitat de Catalunya
Departament de la Presidencia
Oficina del President

Gabinet de Comunicacié del President

destinant 58 milions d’euros a un primer paquet de mesures per fer front a I'emergéencia
climatica, dels quals 50 milions es posaran a disposicio de la inddstria per a inversions en
materia d’estalvi i d’eficiencia energética. Treballar en aquesta linia, es també posar les
bases de les empreses del futur. | aquest és un cami que hem de fer junts, administracio i
emprenedors i empresaris.

Finalment, estem construint un pais responsable amb els recursos publics, que gestiona amb
rigor i que no vol traslladar els seus deutes a les generacions futures. Per aix0, estem
abordant amb una gestié professional i pulcre les finances publiques. Els darrers quatre anys,
hem reduit un 94% el deute public amb ajuntaments, consells comarcals i diputacions, i
enguany, per primer cop, hem complert els objectius de déficit, deute i regla de despesa, un
fet que ens ha d’alliberar de bona part de la burocracia a la que ens sotmetia el Ministeri
d’Hisenda.

Perd paral-lelament, destinem els recursos a donar suport a les empreses. Aquest Govern
que vol estar sempre al costat de les seves empreses. Aquest darrer any I'Institut Catala de
Finances ha financat més de 1.500 empreses, majoritariament pimes, amb prop de 600
milions d’euros, i s’han creat noves linies de finangament per projectes d’economia verda i
per habitatge social. No podem deixar de banda, no ho farem, ni els reptes globals ni el
benestar social.

I, ja acabo, estem construint una Administraci6 moderna, que agiliti les interrelacions amb
empreses i ciutadania. Jo vinc del mén empresarial i sé els problemes que hi ha per resoldre
les questions quan topes amb [I'Administracié. Per fer-ho, hem aprovat el nou Pla
d’'implantacié de la Finestreta Unica Empresarial 2019-2021, que acompanyarem amb una
Llei d'impuls de l'activitat econdomica en entorn digital, amb I'objectiu de millorar les relacions
empresa-administracid, amb una sola entrada de dades i visi6 360 graus de tota la seva
relacié amb I’Administracio; i també amb un pla de simplificacié normativa, que derogui bona
part de la legislacié obsoleta i faciliti tota la informacié sobre les normatives realment
aplicables. Una Catalunya més facil. Aquesta és la Catalunya que estem construint.

No podem fer-ho sols

| en aguesta construccio del pais que volem, comptem amb tots vostes, amb els empresaris,
directius i emprenedors catalans.

Vostés han de prendre part, han d'implicar-se en buscar una soluci6 transformadora pel pais.
Es també la seva responsabilitat. Perque aquest pais I’hem d’aixecar junts.

Aix0 no és politica, és una necessitat de pais. Cal estar preparats pel futur que ens ve. Vostes
com a empresaris, segur que ho entenen. Vostés que competeixen en un mercat global amb
molta variabilitat: podrien tirar endavant si no disposessin de tot el poder de decisié per
emprendre camins que els facin ser més competitius? Aixo és el que volem. De fet, sén
vostés els qui millor poden entendre que vulguem tenir totes les eines i competéncies per fer
del nostre pais un pais competitiu i avangat. Un pais guanyador.

| per tant, la defensa d’unes institucions democratiques de qualitat, d’'un sistema de justicia

despolititzat, d’'una diplomacia al servei de tots els ciutadans i dels interessos col-lectius és
una cosa que no ens pertoca defensar-la a ’Administracio, ens pertoca defensar-la a tota la

11



m Generalitat de Catalunya
Y Departament de la Presidéencia

Oficina del President

Gabinet de Comunicacié del President

societat. Perque, seguint els académics nord-americans que abans he citat, d’aixd en depén
la capacitat de prosperitat de la Catalunya del futur.

No es tracta de ser independentistes, o de ser unionistes. Es tracta de defensar les solucions
modernes i democratiques que proposen les societats avancades. Les divergencies
politiques no es poden resoldre a cop de tribunals i querelles, amb presé i amb judicis. Volem
una societat madura, que la tenim, que decideix el seu futur parlant, proposant, debatent i,
és clar, votant. Aquest és I'inic cami d’estabilitat i de progrés possible.

Perqué la revolucié tecnologica haura d’anar acompanyada també d’una revolucio
democratica. Si volem ser Dinamarca, siguem-ho amb totes les conseqiiéncies.

| jo els demano que siguin a primera fila en la defensa de la qualitat democratica de les
institucions. | en la defensa d’alld que vol el 80% de la ciutadania catalana: un referendum
per decidir el futur politic del pais.

No els demano res que no els beneficii també a vostes. | a tots els ciutadans del nostre pais.
Dirimim les nostres diferéncies de manera pacifica i democratica. Aquesta és la solucié més
possible, més plausible.. Perqué judicialitzant la democracia no es fa res més que agreujar
el problema de manera exponencial.

| per aixo cal que vostés també parlin alt i clar, aqui i a Madrid, per fer saber que sén al costat
de la radicalitat democracia, al costat d’alld que la ciutadania lliurament decideix a les urnes.

Els demano la seva implicacié per fer de Catalunya un pais millor, amb oportunitats per a
tothom i que ningu no es quedi enrere a I'’hora de poder desenvolupar el seu projecte de vida.
| també per exigir la pulcritud i la qualitat democratica de les institucions de I'estat espanyol
que pertoquen en I'Europa del segle XXI.

L'Europa que volem

| ara que parlo de 'Europa del segle XXI, aprofito per reflexionar arran de I'Opinié que heu
publicat el Cercle d’Economia recentment.

Catalunya, el projecte per a Catalunya, ha estat sempre la defensa d’'una Europa moderna i
democratica. Hem vist sempre Europa com un espai on els drets de les persones, els
col-lectius i les nacions estiguin per sobre dels interessos i els poders dels Estats. Hem vist
sempre una Europa de drets i de les persones.

Ho podem dir com ja ho deia Jean Monnet, un dels fundadors de la Unié Europea juntament
amb Konrad Adenauer. Deia: “Nosaltres no co-lliguem Estats, nosaltres unim les persones”.
Perqué Europa no és una geografia; és una cultura, una manera de viure el mén. Amb uns
valors.

Si voleu, amb més poesia, George Steiner al seu llibre, Una idea d’Europa, ho explicava aixi:
“Els parallamps han d’estar connectats a terra. Fins i tot les idees més abstractes i
especulatives han d’estar ancorades en la realitat, en la substancia de les coses. | la idea
d’Europa, doncs? Europa esta feta de cafes. Des del cafe preferit de Pessoa a Lisboa, fins als
cafés de Copenhague davant els quals passava Kierkegaard, capficat durant les seves
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passejades. Si es dibuixa el mapa dels cafés s'obtindra una de les referéncies essencials de
la ‘idea d'Europa’. Mentre hi hagi cafés, la 'idea d'Europa’ tindra contingut”.

Hi ha un café més europeu que el dels Quatre Gats de Barcelona, on acudien Picasso, Rusifiol
i Ramon Casas? Nosaltres, els catalans, formem part d’aquesta idea d’Europa, la dels cafes,
la de 'lhumanisme, la cultura i la llibertat. Els valors europeus.

Sempre hem basat la hostra mirada i el nostre model d’Europa, en la construccié d’institucions
que facin i ajudin a construir una societat justa i igualitaria. El catalanisme només ha defensat
aixo.

Avui, un dels grans fracassos de la Uni6 Europea és no donar resposta a la situacié de
Catalunya i a les vulneracions de drets i dels principis democratics que s’estan produint.

Per tant, avui la millor contribucié que podem fer els catalans i catalanes per millorar Europa,
totes i totes, pensem el que pensem, el millor per fer una Europa com volem és exigir i
aconseguir que es faci possible el dret d’autodeterminacié de Catalunya.

Perqué nosaltres hem de tenir veu i vot a Europa si volem també ajudar a fer-la millor. | per
aix0, necessitem poder fer aquelles politiques educatives, industrials, de recerca,
d’infraestructures i energétiques, per posar alguns exemples, que s’ajusten millor al nostre
teixit productiu, al nostre model economic i a la nostra realitat social.

Sabem que el nostre mén és el mén. | aixo vol dir poder actuar sense limitacions de cap mena,
més enlla de les propies, en el context global. Catalunya ha de poder situar-se en aquesta
sacsejada del nou paper de la Xina. Sense oblidar que també existeix un fenomen que es diu
Donald Trump i que sovint les seves decisions son font d’inestabilitat economica global.
També volem tenir la nostra paraula en I'escenari i en les consequéncies d’'un Brexit dur. Tal
com Escocia esta reclamant.

Estem d’acord que cal enfortir les institucions de la Uni6é Europea, perd aix0 passa per a una
progressiva i decidida democratitzacié de les seves estructures. També, d’aixd, en depén
l'interés i la confianga dels seus ciutadans en el projecte europeu.

Tal com dieu al Cercle, és cert que hi ha una responsabilitat gran dels partits en tota aquesta
crisi de confianga, perd cada vegada més 'opinid publica i els moviments socials pesen en les
decisions, de manera directa. També son “protagonistes” de la nova legislatura i, per tant, cal
pensar en com ens fem corresponsables tots de la millora del panorama europeu.

Discrepo, si em permeteu, de la reflexié que es fa del “creixent nacionalisme” com una
conseqliéncia de la pérdua de confianga. S6c de I'opinidé que cal distingir entre el nacionalisme
dels estats i els nacionalismes com l'escocés o el catala. Perqué els nacionalismes com
'escocés o el catala han estat i sén, precisament, més europeistes que els dels estats. Ho
demostra, per exemple, la reaccio escocesa davant del Brexit i 'anunci d’'un segon referéndum
segons les propies lleis escoceses, i 'aposta del president Carles Puigdemont com una via de
solucio al conflicte.

13



w
N

Generalitat de Catalunya
Departament de la Presidencia
Oficina del President

Gabinet de Comunicacié del President

Més democracia

A tot aix0, a tots aquests desafiaments que encara Europa i que descriviu en 'Opinié publicada
pel Cercle d’Economia, tan sols s’hi pot respondre de manera integra amb una formula: més
i més democracia. L'auge de 'autoritarisme tan sols es pot frenar amb més democracia. | amb
el respecte absolut als drets humans, socials i politics de tots els ciutadans.

Democracia, que vol dir també renovacio. Alld que tant es demana als partits i que és normal
en una societat en evolucié constant, que és la regeneracié, cal que es produeixi també en
molts organismes i institucions de la societat civil, als sindicats, a les patronals, als col-legis
professionals.

Si algu pensa que inventant noves férmules de fer politica institucional ja n’hi ha prou,
s’equivoca. Cal una regeneracié en molts ambits de la societat per poder estar realment en
condicions de respondre els desafiaments que té ara mateix la Unié Europea.

El conflicte, les fractures, la divisio és sempre el resultat de prohibir, d'imposar silencis, de
negar drets i llibertats. Tan sols tindrem un pais i una societat cohesionada si som capacos
de resoldre i decidir els camins que volem seguir de manera democratica i donant la paraula
a la ciutadania.

Aixi com la confianga dels seus clients vostés la guanyen confiant en ells, la confianga dels
ciutadans es guanya confiant-hi; no pas negant-los la capacitat d’exercir la ciutadania
plenament.

Com saben, en la meva vida anterior, jo vaig passar molts anys a I'empresa privada.
Concretament, a una multinacional amb seu a Suissa, on vaig viure dos anys, treballant a la
seu central en 'ambit dels projectes internacionals que s’impulsaven per a tots els paisos on
estavem establerts. En tots els projectes que posavem en marxa, arribava un moment que
s'acabava la fase de desenvolupament i comencgava la fase d'execucié. A partir d’aleshores,
calia anar seguint si els resultats reals s'adequaven als previstos inicialment, amb tota mena
d’'indicadors i quadres de comandament. I, al final, el projecte acabava la seva duraci6, es
donava per acabat.

De totes aquestes fases, la més important per a I'empresa era la de les lligons apreses, les
"lessons learned". Es considerava que, només amb |'examen acurat de com havia anat el
projecte, aquest es podia tancar i I'empresa guanyava el coneixement i l'experiéncia
necessaria per abrandar nous reptes.

Doncs aix0 és el que els proposo de fer conjuntament. Extreure les nostres “lessons learned”
d’aquests anys passats. Perque ja és hora que tots plegats extraiem llicons de les negatives
sistematiques, de [l'abséncia d’inversions, dincompliments de pactes, de promeses
pressupostaries no executades, de la no acceptacié de resultats electorals...

Catalunya tan sols se’n sortira si pot fer el seu cami d’acord amb les necessitats concretes del
seu model economic, de recerca, d'universitats, de comerg, d’internacionalitzacié i de
formacid, si venen acompanyades, com els deia al comencament, del respecte estricte a la
democracia i als drets humans.
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La politica ha d’estar al servei de les persones i de les millors condicions de vida per a tothom.
| aix0 vol dir tenir no la capacitat de decidir, sin6 el deure de fer-ho.

Aquestes jornades tenen la sort de celebrar-se a Sitges. Com poques ciutats del pais, Sitges
té aquell aire de vella ciutat europea, els seus carrers, I'art, i que et trobes a cada cantonada,
la mar que trenca constant contra l'església. No costa pas massa imaginar-se Rusifiol i
Charles Deering xerrant en la terrassa del Palau Maricel, prenent una tassa de cafe tot mirant
I'horitzd. Aquesta és la meva idea d’Europa. La d’un horitzé de dones i homes lliures.

Moltes gracies.

Quim Torrai Pla
President de la Generalitat de Catalunya
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